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PREAVIS No: 51/19

OBJET DU PREAVIS: BUDGET 2020
CONSEIL COMMUNAL DU 10 DECEMBRE 2019

Madame la Présidente, Mesdames, Messieurs, les Conseilléres et Conseillers communaux,

INTRODUCTION

La COGEFIN s’est réunie a 9 reprises et a auditionné les municipaux qui avaient préalable-
ment répondu aux questions posées par écrit.

Celle-ci tient a saluer le travail de la Municipalité et du boursier communal qui ont adapté le
budget suite aux nouveaux éléments qui sont apparus durant son élaboration, notamment la
diminution du taux d'imposition et 'augmentation du budget de 'ARAJ.

Pour ce faire, la COGEFIN a relevé l'ajustement de plusieurs postes tant au niveau des
charges que des produits.

Il sied de relever que le déficit du budget 2020 est comparable a celui du budget de 'année
précédente adopté par le Conseil communal. Cette stabilité est a souligner alors qu’un mon-
tant a hauteur de CHF 50°’000.- a été budgétisé en charges concernant I'évacuation des bus
(compte No 110.3189.01).

La Municipalité envisage de rembourser 'emprunt de la BCV (compte No 220.3220.42/43) a
hauteur de CHF 3 mio selon les disponibilités des liquidités a la date de remboursement.
Dans ce cas de figure, il y aurait une diminution de la charge d’'intéréts de plusieurs dizaines
de milliers de francs.

Enfin, la COGEFIN a relevé dans le tableau des investissements qui n’a qu’une valeur indi-
cative que la Municipalité prévoit un montant de prés de CHF 900°000.-.&5t pour la rénova-
tion de I'Auberge de la Douane et de CHF 1 mio 400°000.- pour la réfection de la route
dYverdon.

Dés lors, tous ces éléments confortent la COGEFIN dans l'idée que le budget peut étre ac-
cepté méme avec un déficit, de 131°450.40

CHF
Pour une bonne compréhension, la COGEFIN joint ci-aprés I'organigramme du service tech-
nique concernant la nouvelle organisation de ce service
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G. Figliola
Batiments

_

Scolaires

A. Mathys
Urbanisme et

police des
constructions

Communaux

B. Cordey (50%)
Travaux,

environnement
et projets

Propreté,
espaces verts

et foréts

Services
industriels

Infrastructures

routieres et

souterraines

Dicastéres de Carole Pico, Syndique, Sécurité publique, Pro-
motion économique.

Compte + intitulé

Question

Réponse Municipale

101.4909.01
Imputation interne
charges
administratives

Quels sont les frais
administratifs imputés a ce
poste ?

Une partie des codts de la Municipali-
té.

110.3092.00
Frais de recherche
de personnel

Quelle est la nature de ces
frais de recherche ?

Il s’agit des frais de publications pour
la mise au concours des postes a la
Commune de Moudon. Le montant est
aléatoire et dépend des fluctuations du
personnel.

110.3189.00

Frais divers et
d'archivage

Comment était rémunéré
l'archiviste précédent ?

Par un montant forfaitaire de CHF
15’000.- par année
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Est-ce que ce travail ne peut
pas étre confié a l'interne de
I'administration

communale ?

Sur recommandation des archives
cantonales, il y a lieu de faire évoluer
notre gestion documentaire vers une
réelle politique d’archivage, et donc de
professionnaliser ce poste, en lien
également avec un projet GED, pour
lequel un archiviste doit accompagner
le projet. Al'interne, il n’y a ni les res-
sources, hi les compétences pour ce
type de travail. L'idée d’une externali-
sation de la gestion des archives
émane des pratiques en vigueur dans
plus d’un tiers des communes vau-
doises qui fonctionnent sur

« mandat ».

110.4909.01
Imputations
internes charges
administratives

Quels sont les frais
administratifs imputés a ce
poste ?

Quelle est la différence avec
le compte No 101.4909.01 ?

Frais administratifs du service du
greffe.

Une fois cela concerne le dicastére de
la Municipalité et une fois le dicastére
de 'administration.

610.3080.00 Que comprend ce poste [l comprend l'appel a des sociétés de
Personnel pour un montant de CHF sécurité privées pour des événements
intérimaire 2000.- ? particuliers.

610.3143.00 A quelles dépenses Pour 2020, il est prévu de refaire des

Signalisation &
prévention routiére

correspond I'augmentation
de CHF 15'000.- par rapport
au budget 2019 et de CHF
20'000.- par rapport aux
comptes 2018 ?

marquages effacés, d’acheter la signa-
lisation manquante ainsi que rempla-
cer celle qui est usée. Avec le nou-
veau réglement général de police,
nous prévoyons d’acheter de nou-
veaux panneauy, idem s’agissant des
nouveaux horaires en matiere de sta-
tionnement pour toute la ville. De la
signalisation est aussi prévue au col-
lége de I'Ochette. La réfection du
centre-ville engendrera aussi des
colits dans ce compte.

610.3182.00
Téléphone

Pourquoi cette constante
augmentation des frais
téléphoniques ?

En 2018, nous prenions en charge les
colits de téléphone du travailleur so-
cial de proximité.

En 2019, nous n’avons pas d’augmen-
tation mais une baisse par rapport a
2018 car ces colts ne sont plus pris
en charge par notre service. De plus
en 2019, nous avons stoppé des
abonnements et prévoyons de faire
des contributions pour les portables
privés des agents.
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610.3199.00

Frais divers

Que comprennent ces frais
et pourquoi doublent-ils ?

Il s’agit par exemple des frais pour
I'activation du plan canicule ou/et pour
les exécutions d’expulsions forcées
qui sont imprévisibles. Le nouveau
montant en 2020 a été adapté au
montant effectif en 2019.

Nous avons depuis le 1e janvier 2019
selon la loi, les expulsions qui sont
prises en charge par la commune et
donc par notre service, ce qui aug-
mente voir double le budget prévu.
N’ayant pas un compte de frais de ré-
ceptions et de manifestations, celui-ci
en fait office. Il comprend aussi les co-
tisations du service aux associations
(AVSSP).

640.3141.00

Entretien de la
morgue communale

Quelle est la nature de
'entretien ?

Il s’agit de travaux de peinture, d’éclai-
rage et de menuiserie dans un local
qui mérite une attention particuliére vu
son affectation.

Dicastéeres de Olivier Barraud : Service financier et Ressources

humaines.

Compte + intitulé

Question

Réponse Municipal

200.3184.00
Frais de conten-
tieux

En quoi consistent ces frais
de contentieux pour ce nou-
veau compte ?

Ce nouveau compte reprend en partie
les frais imputés précédemment dans
le compte No 210.3184.00 (Frais de
contentieux et poursuites).

Ces frais consistent en paiements de
frais contractuels avec notre manda-
taire « Débitors » ainsi que les aban-
dons de frais de rappel que les créan-
ciers ne nous paient pas.

200.4909.01
Imputation interne
charges
administratives

Quels sont les frais
administratifs imputés a ce
poste et pourquoi une
augmentation de CHF
25'000.- par rapport au
budget 2019 ?

Ce sont principalement les frais du
service de la bourse. Ces frais sont
répartis selon des clés qui tiennent
compte du nombre de factures créan-
ciers, du nombre de factures débi-
teurs ainsi que du nombre d’écritures
comptables effectuées pour chaque
dicastére. Il peut donc en résulter des
différences de répartition d’'une année
a l'autre.




MMOUDON

RAPPORT DE COMMISSION
AU CONSEIL COMMUNAL

5
220.3220.42 Au lieu de rembourser le Les remboursements et emprunts
Prét BCV 2.7% prét est-il envisageable sont évalués a chaque fois en fonction
2010- 2020 d’emprunter a nouveau eta |des besoins de liquidités.
quelle taux pour 10 ans ? Les taux sont historiquement bas en
Si liquidité ? ce moment, mais ils peuvent varier
fortement en trés peu de temps. |
n'est donc pas possible de donner un
taux de renouvellement de crédit au-
jourd’hui pour fin juin.
220.3520.01 Est-ce qu’ aujourd’hui nous | Non, mais la régle de la prudence

Charge fds pé-
réquation pour
exercice antérieur

savons si ce compte va de-
voir étre utilisé ?

nous demande de prendre cet élé-
ment en compte. Par exemple, cette
année, le compte qui était budgétisé a
CHF 200°000.- va étre utilisé a hau-
teur de CHF 170°000.-.

220.4520.03
Recettes dé-
penses théma-
tiques

Quelles sont les raisons de
la baisse des revenus de ce
compte ?

Cela provient principalement du calcul
de la couche péréquative dite de

« Solidarité », qui globalement, com-
pense 27% de I'écart de la valeur du
point d'imp6t communal par rapport a
la moyenne de la valeur du point
d’'imp6t de toutes les communes du
canton. L’écart de la valeur du point
d’'imp6t communal par rapport a la
moyenne cantonale a Iégérement
baissé et représente une baisse de
l'aide octroyée par les autres com-
munes de l'ordre de CHF 30’000.-. Le
solde de I'écart est di a la diminution
des habitants pris en compte dans le
décompte, soit 6’185 pour les
acomptes 2019 et 6’135 pour les
acomptes 2020.

230.3658.00
Subvention pour
économie publique
et agriculture

Quelles sont les exemples
ou ce compte sera utilisé et
sur la base de quels
criteres ?

Exemples d’utilisation :

- Participation au comptoir broyard.

- Activités avec les commercants et
industriels moudonnois.

- Subventions diverses a I'économie
locale (souvent en complément
d’aide du canton et de la Coreb).

Critéres : pour les subventions, il est
souvent fait référence a la décision du
canton ou de la Coreb de subvention-
ner ou pas les demandes qui leur sont
faites.
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Batiments agricoles et

Compte + intitulé

Question

Réponse Municipal

195.3111.00
Achat matériel et
soft GED

Peut-on obtenir quelques dé-
tails au sujet de 'outil de ges-
tion des séances de la Munici-
palité ?

Il s’agit du logiciel

« eSéances » (https://
eseances.ch), développé par la
société Artionet (Jura), en collabo-
ration avec un groupe de travail
composé de secrétaires munici-
paux et de responsables informa-
tiques de plusieurs communes
vaudoises.

Les avantages par rapport a la so-
lution existante (xpertmeeting - de
la société T2i) sont :

- Entierement web et donc acces-
sible hors du réseau communal,
et y compris sur mobile.

- Interface utilisateur a jour, tant
sur le plan de la facilité d’utilisa-
tion.

- Probleme de lenteur dans la ges-
tion des documents sur la solu-
tion actuelle.

- Fonctionnalités supplémentaires
pour le suivi des taches, a la
suite des décisions prises en
séance.

- Evolutivité garantie par contrat et
lien avec 'éditeur via le « club
utilisateur ».

- Génération automatique des pro-
cés-verbaux.

- Outils de recherche - y compris
dans les documents annexés.

300
Intendance des
batiments

Le personnel de conciergerie a été
regroupé dans ce compte. Est-il
possible d’obtenir des informations
concernant les effectifs

concernés ?

Il s’agit de 2.9 ETP ety compris un
montant réservé pour I'organisation
du travail durant les vacances et
week-end.
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351
Douane - Auberge

Peut-on obtenir des informa-

tions concernant les 9 mois

d’arrét de I'exploitation ?

- sur 'importance des travaux
de rénovation planifiés ?

- la recherche d’un nouvel ex-
ploitant ?

La fin du bail est le 31.03.2020.
Rénovation :

Le travail est en cours avec un bu-
reau d’architecte spécialisé. Il s’agit
de rénover toute la partie « Au-
berge » en particulier :

- Se doter d’une cuisine profes-
sionnelle qui soit un meilleur outil
de travail qu’actuellement.

- Rénover les chambres avec
salles d’eau individuelles.

- Rénover les agencements dans
la partie café/restaurant.

Ce sont donc des travaux impor-
tants qui doivent encore étre plani-
fiés. Mais cela explique pourquoi il
n'y a aucun autre revenu locatif
attendu pour le reste de I'année
2020.

Un préavis sera soumis au Conseil
communal de mars 2020.

Pour la recherche d’un nouvel ex-
ploitant, des candidatures sponta-
nées nous sont déja parvenues,
mais nous allons toutefois publier
la mise au concours du poste, avec
un cahier des charges. Un consul-
tant spécialisé nous accompagne
dans ces démarches.

353.3113.00
Achats mobilier,
machines CHF
14'500.-

Peut-on obtenir plus d'informa-
tions ?

CHF 11°000.- pour la remise a ni-
veau des consommables et ma-
chines de nettoyage. CHF 1'600.-
pour renouvellement des drapeaux.

353.3151.00
Entretien mobilier
et machines CHF
22'000.-

De quoi s’agit-il ? (seulement
CHF 2'000.- au budget 2019)

Achat de vaisselle pour CHF
20°000.- + armoires pour y ranger
la vaisselle.

357.3141.00
Entretien Caserne
communale

CHF 27°000.- contre CHF
10°000.- au budget 2019. Pour-
quoi cette augmentation ?

Achat de nouvelles chaises pour
CHF 12’000.- et travaux électriques
de mise en conformité pour CHF
5°000.-
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Compte + intitulé

Question

Réponse Municipal

360.3154.00
Entretien machines
et matériel d’entretien

Moins d’entretien prévus
pour les machines et le ma-
tériel ? Ou report des
charges d’entretiens a un
autre service ?

D’une part, les montants ont été
ajustés selon les perspectives effec-
tives a fin 2019.

D’autre part, un certain nombre de
machines arrivant en bout de
course, elles ne devront plus étre
maintenues, d’ou le fait que des
montants plus importants ont été
prévus sous le No 360.3114.00 pour
assurer leur remplacement.

Un « report de charges a un autre
service » ne pourrait par ailleurs pas
se faire puisque ce matériel est bien
utilisé par le service de conciergerie
scolaire.

360.3803.00
Attribution a fonds
entretien des bati-
ments scolaires

Explication sur les comptes
de charges de 2018 & 2020
on passe de CHF 189'633.-
a CHF 10'000.- pourquoi
une telle baisse ?

Les frais pris en compte varient
d’'une année a l'autre, mais le plus
gros point est indiqué en commen-
taire sur le budget 2019, soit « L'at-
tribution a provision tient compte de
la quote-part des frais de gestion et
d’administration du parc immobilier
scolaire ».

Ces frais n’étaient pas pris en
compte dans le calcul, précédem-
ment.

361.3011.00
Traitements du per-
sonnel

Traitement du personnel du
Fey, on passe de CHF
170'700.- a CHF 112'300.-
pourquoi une telle baisse ?
Moins de personnel ?

La réorganisation du service de
conciergerie entraine une diminution
des colts en raison d’'une optimisa-
tion de l'utilisation des agent-e-s
d’exploitation (concierges) a disposi-
tion.

Dans les faits, la commune va effec-
tuer le méme travail avec une
meilleure répartition des effectifs,
conformément a l'audit effectué.

Il n’y a donc pas moins de person-
nel, mais rationalisation de 'emploi
des personnes du service de
conciergerie, notamment scolaire.
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363.4271.01
Location des locaux

Locations de locaux ? Le
prix a été revu a la hausse
mais pour quels locaux ?
D’ol vient cette prévision a
la hausse ?

Au vu de la mise en fonction des
installations sportives du Fey, une
adaptation globale du prix de loca-
tion de celles du site de I'Ochette
(salle de gymnastique I, 11, IIl, IV et
piscine, voir aussi sous (No
364.4271.00) a été effectuée.
Premiérement, il s’agissait d'égaliser
le prix de ces locations d’installa-
tions publiques.

Deuxiémement, il fallait tenir compte
de 'augmentation des colts sans
cesse croissante au vu de ['utilisa-
tion accrue d’installation comme le
bassin de natation, par exemple.
Troisiemement, cette révision intro-
duisait la distinction ente utilisation a
des fins lucratives ou purement as-
sociatives, une distinction qui n’avait
encore jamais été effectuée aupara-
vant, alors méme que certains
usages commerciaux générent des
rentrées substantielles.

711.3011.00
Service Social

Traitements travailleur so-
cial :

Quel poste de travail cela
représente-il ? Quel est son
cahier des charges ?

Si par « poste » on entend le taux
d’occupation, alors celui-ci est de
50% actuellement et augmentera a
60% dés 2020.

Les taches du TSP correspondent a
celles énumérées dans la mise au
concours dudit poste en 2016. |l se-
rait trop long de toutes les réperto-
rier ici, mais la municipalité tient vo-
lontiers le document a disposition.

Dicastéres de Lucas Contomanolis, Cohésion sociale, Mobilité
et Controle des habitants.

Compte + intitulé

Question

Réponse Municipal

180.3657.00
Transports

Garantie utilisation voiture
Mobility, a quoi est lié ce
montant ? Que couvre t-il ?

Un forfait annuel de CHF 14’950.- est
facturé par Mobility. Toutefois, une
commission est réservée sur I'usage
du véhicule. Le montant estimé au
budget s’agit de la différence entre le
forfait et la commission versée sur la
base de I'exercice 2019 en cours.

Service Social
Divers

Comment cela se fait-il que
dans le dicastére social il n’y
a pas de fonds de réserve
extraordinaire ?

L'attribution de montants aux fonds de
réserve se fait en fonction de projets
et éléments avérés et reconnus et
également en fonction de l'urgence du
besoin
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: Office du Tourisme, tourisme,

Compte + intitulé

Question

Réponse Municipal

Facturation de ser-
vices a des tiers

Divers Ou en est la régionalisa- Le projet de régionalisation suit son
tion de l'office du cours et selon décision municipale,
tourisme ? Les frais mis un préavis sera présenté au conseil
dans ce compte précé- communal courant 2020.
demment ont-ils été venti-
|és différemment ?

160.4271.00 Quels sont les objets Montant inchangé depuis de nom-

Produit des sous- concernés ? breuses années : c’est la sous-loca-

locations tion du bureau pour FestiMusiques.

160.4356.00 Factures de services a des | Ce poste concerne les rentrées d'ar-

tiers CHF 2'000.- (iln'y a
plus d’heures facturées de
collaborateurs a FestiMu-
siques), qu’en est-il ?

gent diverses de I'OT : produits des
visites guidées et autres événements
organisés par I'OT, notamment.

160.4356.01
Taxes communales
de séjour

Taxes de séjours, diminu-
tion de CHF 1'000.-, rai-
sons ?

Quel le montant de la taxe
de séjour ?

Ce sont les ASP qui s’occupent de
I'encaissement de la taxe de séjour et
aprés renseignements pris auprés
d’eux, la diminution des encaisse-
ments pourrait s’expliquer par le fait
que de plus en plus de locations a
Moudon se font par des travailleurs
plutét que par des touristes et selon
le réglement de la taxe de séjour, les
travailleurs sont exonérés du paie-
ment de la taxe. C’est 'un des dos-
siers sur lesquels 'OT va se pencher
a l'avenir, car les taxes de séjour sont
intrinséquement couplées a la régio-
nalisation.

Pour les montants, voir le réglement
ci-joint.

160.4361.00
Remboursements de
traitements

Est- ce lié a des presta-
tions salariales et si oui de
qui ? De quoi ?

Sont comptabilisées dans ce compte
toutes les indemnités perte de gain
des collaborateurs de I'OT.

Aucune absence n’est prévue pour
2020.

170.3653.99
Don et aide par
«Facture acquittée »

Dons et aides facturés ac-
quittés on passe de CHF
8'000.- a CHF 11'500.-
pourquoi une telle augmen-
tation ?

Comme mentionné dans les com-
mentaires sur le processus d’élabora-
tion et sur la présentation du budget
2020 (page du budget No 4), les fac-
tures acquittées sont estimées en
fonction de I'effectif 2018 et des
perspectives fin 2019.
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171.3901.00
Imputation interne
frais de personnel

Imputations internes. Frais
de personnel ? Arrivée d’'un
nouveau collaborateur ?

Augmentation de I'estimation des
heures de voirie (selon relevé d’aolt
et estimation jusqu’a fin de I'année).

Dicastéres de Michéle Pidoux.
Services Industriels; Voirie; Foréts; Infrastructure routiére et

souterraine.

Compte + intitulé

Question

Réponse Municipale

Ventes de bois

320.3124.00 Le montant de CHF 4’000.- est | Ce chiffre représente le montant
Carburant prévu pour quels types de estimé pour le carburant néces-
machines ou véhicules saire aux travaux forestiers res-
Montant 2018 CHF 12'490.40 | tant a charge de la Commune
pour tous les véhicules et ma- | de Moudon suite a la signature
chines du bail a ferme (entretien de
chemin, piste vita, refuge) avec
les véhicules et machines ratta-
chés au service de la voirie.
320.4355.00 Le service de voirie ne vendra | Oui

pas [plus] de bois de feu aux
particuliers ?

administratives

401 Explication quant a ce nouveau | Il s’agit des colts estimés fai-
Administration et chapitre ? sant suite a 'engagement d’'un
gestion des nouveau chef de service res-
infrastructures ponsable des infrastructures
communales et chapeautant les
services des Services indus-
triels et de la voirie.
401.4909.01 Quel compte alimente les CHF | Conformément a la page 60 du
Imputation interne 86°800.- [produits] budget, ce poste est réparti sur
charges les comptes Nos 430, 460, 810

et 820
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410.3011.00
Traitements

Traitements CHF 224’'700.-. En
ajoutant le traitement du
compte No 401.3011.00

[CHF 65’600.-] les traitements
du BT augmentent de

CHF 24'803.- ? Explications ?

Cette différence est calculée par
rapport a 'année 2018 qui com-
prenait pour 50% le salaire de
l'intendant des batiments.

Pour le budget 2020, le traite-
ment de l'intendant des bati-
ments est imputé enti€rement
dans le nouveau chapitre comp-
table No 300.

Dans le budget 2019, le compte
No 410.3011.00 comprenait
I'estimation de traitement pour
le nouveau responsable des
batiments; finalement, dans le
budget 2020, un nouveau cha-
pitre a été créé pour ce poste.

410.4909.01
Imputation interne
charges
administratives

Dans ce cpte les charges
administratives sont inférieures
de CHF 19'000.- par rapport a
2018.

Pour quelle raison ?

Compte tenu de la création d’un
service séparé pour le respon-
sable des infrastructures, I'esti-
mation de temps consacré par
le bureau technique pour les
autres services a été revuea la
baisse.

430.3011.00 Le service de voirie aura que Oui
Traitements des collaborateurs a pleins
temps ?
430.3904.00 Raison de cette augmentation | Reprise des batiments occupés

Imputations internes :

de

par le service des foréts, voir

loyers CHF 24’813.- entre les diminution du compte No
comptes 2018 et le budget 320.3904.00
2020 ?
430.3909.01 Nouveau compte ? Compte lié au nouveau poste
Imputation interne de | Méme si ces imputations in- de responsable infrastructures.
charges ternes

administratives

ont peu d’effets sur les
résultats finaux, il semble que
chaque année on en trouve de
nouveaux....

450.3901.00
Imputation interne
frais de personnel

Augmentation de CHF 41°687 .-
par rapport aux comptes
2018 ?

Cela représente la compensa-
tion du personnel intérimaire,
compte No 450.3080.00.

450.4354.00
Vente de papier

Pourrait-on compter sur un prix
plus stable en triant par catégo-
ries = papier journal, papier
glacé, carton ou doit-on s’at-
tendre a devoir l'incinérer ?

A ce jour, la rétribution est plus
avantageuse si on sépare pa-
pier et carton. Cependant cela
demande une adaptation logis-
tique et une discipline de
chaque habitant.
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830.3122.00
Achat de gaz naturel

La consommation de gaz dimi-
nue

Quelle énergie remplace ce
mode de chauffage et cuisson
[capteur solaire, pompe a cha-
leur ?]

Nous n’avons pas de statistique
communale. Cependant au ni-
veau cantonal la moitié des
transformations de chauffage a
gaz, mazout ou électricité est
remplacé par une PAC, on pour-
rait extrapoler que la proportion
est la méme a Moudon.

Page du budget no
64 : Tableau des
investissements

Ou en est I'investissement du

contréle indispensable de I'ac-
cés a la déchetterie ? Cartes ?
codes ? Gestion informatisée ?

Un préavis est en préparation
pour 2020.

430.3186.00
Primes assurances
véhicules et
580.3186.00

Prime assurances
choses et RC

Comment a-t-il été possible
d’obtenir maintenant de si sub-
stantielles baisses d’assu-
rances ?

Les baisses de colt sur les
primes d’assurance est 'abou-
tissement d’une étude appro-
fondie de notre portefeuille et de
la demande d’offre qui en a dé-
coulé.

CONCLUSION

Madame la Présidente, Mesdames et Messieurs les Conseilléres et Conseillers communaux,
la COGEFIN a 'unanimité de ses membres vous prie d'accepter la conclusion suivante :

LE CONSEIL COMMUNAL DE MOUDON

- Vu le préavis municipal No 51/19,

excédent de charges de CHF 131°450.40,

oul le rapport de la Commission de gestion et des finances (COGEFIN),
attendu que ce préavis a été porté réguliérement a l'ordre du jour de la présente séance,

adopte tel que présenté le budget 2020 de la Commune de Moudon présentant un

prend acte du plan des investissements pour la période 2020 - 2024.

Les membres de la COGEFIN : Demierre Sophie, Ombelli Céline, Goy Daniel, Isufi Jakup,
Lohner Michel, Miiller Pierrick, Piguet Michel, Benjamin Simon et Demierre Serge.

Pour la COGEFIN

Ser miefre

do 25 novembre 2019



