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Rapport général du Président

Constitution et organisation de la Commission

Monsieur le Président,
Masdames les Conseilléres communales,
Messieurs las Conseillers communaun,

Conformément & l'article 105 du réglement du Consell communal (RCC), la Commission de
Gestion-Finances est chargée d'examiner et de rapporter sur le budget.

La COGEFIN obsarve que le budget est présenté, pour la premiére fols depuis cing ans, avec
un excédent de produits.

La limite d'endettemant selon la capacité économique pour 2024, révisde chaque année A
I'établissement du budget d'exploitation (cf. préavis 11/21), sera de CHF 78'000'000.00 contre
56700°000.00 actuellement. Bien que nous ne pourrions tout de méme dépasser le plafond
d'endetternant fixé 4 69°000'000.00, cela transcrit une relative santé financiére de nos finances
communalas,

Comme nous pouvons le constater dans le budget, le solde de fonctionnement épuré (SFE),
la marge d'autofinancement (MA), le solde financier (SF), alnsi que la capacité économique
d'endettement (CEE) nous montrent des valeurs inquidtantes et qui s’écroulent ces prochaines
années avant une esquisse de rehaussement & I'horizon 2027-2028. i en va de la Municipalité
d'étre vigilant & la bonne santé financiére, mais il est aussi de la compétence de notre piénum
de veiller & avolr une capacité dconomique saine, tout comme nos délégués aux associations
intercommunales sont responsables de débatire des dépenses de ces demiéres qui, au final,
pésent lourd pour la Commune de Moudon.

Plusieurs projets colteux seront bientdt présentds au Consell communal. La COGEFIN
souhalte que les commissions ad hoc ainsi que les Conseillers communaux prennent
conscience qua nous ne pourrons pas accepler toutes les dépenses présentdes au cours de
la législature si nous souhaitons conserver une bonne santé financiére pour les prochaines
années.
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Travail de la Commission

Au mois d'octobre, la Commission a composé les bindmes qui ont dOment analysé les comptes
du budget 2024 sous la forme MCH1 & MCH2 d'un ou plusieurs Municipaux. Le Président tient
am:ummmmhmmnmmmmuqm la présence des
Municipaux lorsque ceux-ci sont conviés. Les rencontres se sont toujours déroulées dans une
amblance coliégiale el constructive, Il remarcie vivement tous les commissaires pour leur
assiduité at pour la qualité da leur travail,

Remarques sur les comptes communaux
Le tableau ci-dessous donne un résumé des valeurs clés des budgets de 2016 4 2023

‘Budgets Produits Résultats

2016 27'676156.00 27'502'535.60 - 173'620.40
(2017 27'336'881.00 | 27'452243.60 115'362,60
2018 26'149'198.00 28'150'069.30 871.30
2019 28'847605.30 28709'671.30 - 137734.00
2020 26'347036.40 26'215'586.00 - 131'450.40
202 28'820°957.00 26'511184.00 - 309'762.50
2022 28'801'234.00 26'750'873.00 - 50°360.90
2023 30'634'638.00 30'583'312.00 - 51'326.00
2024 30'554'933.00 30'577130.00 221197.00

Le tableau ci-dessous donne un résumé des valeurs clés des comptes de 2016 & 2021,

| Comptes Charges Produits Résultats =]

2018 20'473'522 B8 29'815'488.87 341'965.99

2017 20'620'614.95 29855'391.96 AMTIT.01

2018 31'835'234.33 3_1_"&24"!91.19 BA'956.86

2019 32105'444.86 37288'575.30 183'130.44

2020 31'618°232 B8 31'954'370.52 336"137.84

202° 31784'973.41 32'008'047 .44 313974.03

2023 34'020°474.35 34'432'024.45 411°'550.10
Remerciements

LaEﬂEEFIMﬂnnthmrﬂwmmm.mmmmqumﬂwmmmm
ont facllité le travail de la Commission, soit en participant aux rencontres, soil en répondant
aux questions el interrogations. Un remerciement particulier aux membres de la Municipalité
et au Boursier qui ont répondu présents & nos convocations ains! qu'au personnel du Greffe
qui a facilité le travail de la Commission.

La COGEFIN remercie le Président du Consell communal d'avoir organisé une séance de
présentation du nouveau module comptable harmonisé de seconde génération (MCH2). Ced
a surement contribué & une meifleure compréhension du bugdet communal 2024,
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Conclusion

LE CONSEIL COMMUNAL DE MOUDON

- Vu la préavis de la Municipalité 46/23
- Oui'le rapport de la COGEFIN chargée de son élude ;
- Considérant que cet objet a été porté & Fordre du jour ;

1.mmwﬁ-ﬁhbmﬂuﬂmdﬂmﬂ]hhﬂmmmﬁhlﬂm
présentant un excédent de produits de CHF 22197,

meduphnduhmmmmhmm
3.Prend acte qu'en référence aux conclusions du préavis 11/21, la limite

d'endettement selon la capacité économique de la commune est fixée 3 CHF
69'000°000.-.

Membres de la COGEFIN présents lors du vots du 28 novembre 2023 : Madame
Sandrine Bosse Buchanan ainsi que Messigurs Jakup Isufi, Julien Pittet, Patrick
Soppelsa et Colin Grand.

Moudon, le 28 novembre 2023

Madame Sandrine Bosse Buchanan

N/
Madame Céline Ombeli # . 1. Al
Madame Caroline Stevens

Monsieur Alexandre Anthonioz b,

Munﬂm.lﬂtm Isufi r
Monsleur Jullen Pittet }(HE.*‘L""_‘”

Monsieur Patrick Soppelsa =
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Dicastére de Madame Carole Pico, Syndique : Adm. Générale : Promotion
économique ; Tourisme

MCH1
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+Intitulé | Question Munlcipala
100.3170.00 Il est provisionné mmrm-mmmmum.mm
Frals de rédception et | CHF 6'600.00. mmmqummanhm
manifestations Alors que dans le 100.3199.00 Frais génédraux, bursau &lectoral at
MCH2 sous divars,
denrdes Les chf 6'600.- du de Comnler sont imputé
alimentaires il n'est | dans le compte 011000.3099.00 Autres charges de
indiqué que CHF personnal.
500.00.
Q0 se trouvent donc
les CHF &'600.00
dévolus au banguet
da Comiler 7
100.3151.00 Nous avons CHF Le bureau du Consell communal est compétent
Entretien matériel 3'850.00 concemant la vate dlectronigue.
provishonng.
Quand est prévu le
vole dlectronique
dans la salle du
cc?
110.3060.00 Nous avons CHF Chi 500.- imputé dans 02200.3170.00
Indemnisations 3'500.00 et dans Remboursaments de frais effectifs.
remboursements da | MCH2
frals : (02200.3049.00)
CHF 3000.00
Comment sa justifie
una différence da
CHF 500.00
110.3170.00 CHF 24'500.00 Les frals de réception ne sont pas que des frais
MCH2 dans MCH1 et CHF alimentaires, la répartition est donc différents avec
02200.3105.00 15000.00 dans MCH2, solt :
Frais de rdception et | MCH2. Comment sa -EIE?[I}.:]‘FN.NMMII'WM.
manifestations justifia cat dcart ? fourniture, chi 3°000.-
- 02200.3105.00 Danrées alimentaires, chi
15000.-
-mﬁﬁﬂﬂ.ﬂﬂﬁll.hMHMdﬂ
MCH1 Gros écart entre Le montant de la cotisation & la Coreb est fixe & chi
110.3183.01 2023 ot 2024 8.50 par habitant depuls 2023 alors qu'll était de chf
ol Comment se justifie | 11.- par habltant précédemment. L'information
MCH2 co demier 7 wdgﬁtﬁmﬂizaﬁﬁwhmmmr
8500.3612.00 qu'alle pulsse dtre prise en compte dans le budget
Et dans MCH2 2023,
Industrie artisanat ot | 8500.3635.00
commerce Subventions 85000.3635.00 Subvention aux entreprises privées
Bccorddes aux mmwmmaﬂﬁﬁmsuburﬁmm
entreprises privées, | dconomie publique et agricutture dans MCH3.
ne se retrouvent
pas dans ba MCH1
Ol sont-alles 7




Mmo

UDON

RAPPORT DE COMMISSION
AU CONSEIL COMMUNMAL

trouve-t-on catte

MCH2 et MCH1 Dans MCH2, e En préambule & la réponse, Il est bon de noter que
tourisme colte CHF | les répartitions administratives de MCH1 ne
Office du fourisme | 405'050.00 correspondent pas forcément aux répartitions du
Et dans MCH1 le MCH2.
tourisme colite CHF
386'400.00 Cela dit, I n'y a pas, pour ce budget, da différence
Pourguol cette pour le tourisme entre MCH1 at MCH2 :
différence 7
MCH!1 : charges chi 405050.- ; prodults chf 18'650.-
(mentionnés en négatif dans le tableau) : total chi
386'400.-
MCH2 : charges chf 405050.- ; prodults chf 18'650.- ;
s 2 total chf 386'400.- __
MCH 1 Gros écarts entre Adaptation aux besoins de loffice du tourisme. En
160.3101.00 at MCH1 et MCHZ. particuller, l'agenda des manifestations qul est
160.3102.00 Comment se justifie | intégré dans le journal officlel communal,
Imprimés et cas damiers 7
fournitures de
bureay,
MCH 2
B4000.3101.00 at
84000.3102.00
MCH1 On ne retrouve pas | Dans le 84000.3101.00 Matérlel dexploltation,
160.3137.00 co compte dans le | foumnitures,
Achat matériel pour | MCH 2, ol se
la revente trouve-t-il 7 y
MCH1 MNous avons CHF Adaptation notamment en ralson des frals
160.3170.00 frais de | 4'000.00 dans d'organisation des séances et autres assembides du
réception MCH1 et CHF projet de réglonalisation de Foffice du tourisme.
MCH 2 4°500.00 dans
8400.3105.00 MCH2.
Quelies sont les
raisons de cette
Et pourgued e
montant a-t-Il &é
doublé 7 =
MCH1 Nous avons CHF Il s'agit des frals d'encalssement par cartes de crédit
1680.3183.00 2'500.00 ou autres moyen élactroniqua des billets vendus.
Frals encaissement | Cela correspond &
bllatiarie quol 7 Le montant a été augmentd pour I'ajuster aux
MCH2 A la rémundration mantants effectifs des demidres années.
B8400.3130.32 de 'OT pour la
travall fournl pourla | Chf 500.- d'abonnement & Pro Data proviennent de la
vente de billets 7 répartition du compte 160.3111.00.
Et pourguol dans
MCH2
Y a-i-ll CHF
3'000.00 7
160.3185.00 Mous sommes mmmaiﬁmmﬁdaﬂimrww
Honoraires et passés de CHF compte des travaux qui devront 8tre exdemalisés en
prestations da ters %M.QEHF ralson d'une réorganisation interne de I'OT,
1 100
Pourguol cette Dans MCHZ2 :
différence 7 et ou 840:00.3132.00 Honoraires et frals d'expertise, chf

G000,

B
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rubrique dans 84000.3130.00 Prest. de service de tlers-Divers, chf
MCH2 7 = 6000.-
160.3189.10 Mous avons CHF L'augmentation est due au remplacament du site
Frais site inlemet de | 229055.00 donc une Intemet actuel par un nouveau shte, lequel est calqué
ot grosse sur le site de Vaud Promotion,
augmentaiion par
rapport aux anndes | Dans MCH2 :
précédanias, 84000.3158.00 : Entratien immo. Incomponiles,
Pourguol ? maintenance hogiciel, chf 2400.-
84000.3120.70 Honoraires informatiques, chf
Dans MCH2 cala 13'000.-
comesponds-t-ll au | B4000.3133.00 : Charges d'utilisation informatique,
compte chf 6'855.-
8400.3132.00
CQul est & CHF
. 21000.00 7 _
1680.3199.00 Quelles expositions | Il 'aglt de lensemble des frais liés aux produits
ou promations sont | promotionnels et les frals liés aux expositions (Bio
Frais divers de prévues 7 Agri et Bio Vino, FestiMusiques, Halloween Ghost
promotions et Touwr, atc).
d'expositons Et ou retrouve-t-on
cela dans MCHZ 7 | Dans MCH2 ;
B4000.3199.00 Autres charges d'exploltation, chf
5500.-
£4000.3101.00 Matériel d'sxploitation, foumitures, chi
8'000.-
84000.3132.00 Honoralre et frals d’expertise, ch
15'000.-
84000.3105.00 Denrdes alimentaires, chf 1'500.-
MCH2
Compte + intitulé | Question Muni
01100.3089.00 Mous avons CHF - Frais banquet de Comier, chf 6'600.-
Autres charges du | 8'100.00 & quol cela - Frals géndraux et divers du bureau du consail,
personnel comespond-t-il 7 chi 1'500.-
02290 Iy a pour CHF Cela conceme les colisations sulvanies
Services génédraux | 12°400.00
autres A quol ce montant - Cotisation Union des communes vaudolses
comespond at quel (UCY), chf 9'800 .-
dicastére ost - Cotisation assoclation Innovaud,chf 920.-
concamd 7 Cotisation assocdlation des communes sulsses
Et & quol cela Chf 1'820.-
comaspond
MCH1 7 Dans MCH1, dans le compte

110.3193.00 Cetisation & des Institutions de droits
privé.
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Voirie
MCH1

Compte + intitulé | Question Réponse Municipale

410.3011.00 Quelle ast I'srgine de la Remplacement du responsabla du bureau

Traltements diminution 7 technique et attribution & 30% de la
sacrétaire du bureau technique au service
de la voire.

430.3011.00 Queile est lNorigine de Augmentation statutaire et atiribution &

Traltements Faugmentation 7 50% de la secnitaire du bureau technique.

430.3142.00 A quol est due une Augmeniation du budget alloud en suite

Entretien du réseau | augmentation de plus de 20% 7 d'un rapport exdeme chiffrant les travaux &

routier réaliser annualliement.

430.3311.00 Pourquol une balsse da L'amortissamant du préavis 86/91

Amor. d' de | lamortissement 7 Réfection des infrastructures de la route

génie civil et de la ville haute se termine en 2023,

d'assainkssemant

430.3809.00 Pourquol cette somme 7 Or qua | Toutes les attributions au fonds de

Attrib. Fds maintien | dans la majorité des attrib. Fds maintient de la valeur ne serons plus

de la vabeur maintien de la valeur sont mis & | possible la plupart du temps avec les

zéro 7 nouvelles régles de MCH2, Pour cette

année do transition, la montant total & &té
Imputé & ce compte pour que la
comaspondance avec la budget MCH2
soit correcte. Ce montant de chf
1'435'000.- correspond donc au montant
attribué dans e compte MCH2
« B9000.3804.00 Atrbutions & la néserve
de politique budgétain ».

430.4359.99 Dw quoi provient catte Par mesure de simplification, les montants

Prestations augmentation ? de factures acquitiées ont &té repris sans

« Factures modification selon I'effectif & la fin de

acquittbes » l'annéde 2022,

440.3114.00 Pourquol une telle Comprend chi 4'000.- pour Fachat de mobilier

Achals de malddel | augmentation 7 des places de jeux, ehf 5'500.- pour Fentretien
des Installations existantes des places de jeux
et ehi 20°000.- pour IMnstallation d'un
portique d'entrée sur le terrain de Mancienne
Place d'Armes.

#40.3145.00 Une sugmentation de 55%.

Entretien & La surface a--alle augmentd ou | Le budget des décorations florales a ébé

aménagements Fentretien est-ll pius cher & augmenté de chf 35'000.- & chf 50'000.- et

cause du vandalisme 7 un contrat de contrble des places de jeux

as! prévu pour chi 10°000.- par année.
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441.3145.00 475 % d'sugmentation, en Comprend notamment chi 15'000.- pour
Entratian du prévision de quol 7 Faménagemant du jardin des anges (jardin du
cimatiére souvenir dédié aux enfants)
442 3011.00 Pourqued un budget nul 7 C'est le service de voirle qui effectue ca
Traiternant du travall maintenant.
gardien
450.3135.00 +243% Comprend notamment chif 19°700.- pour
Contalners & De 2022 & 2023 les chiffres ont | 'achat des emplacemants GastroVert et chf
poubelles déj presque doubld. 25'700.- pour Fachat de contalners et
poubelies.,
450.3170.00 Clest assez 7 Fait-on assez de | Pour ce que nous avons prévu en 2024,
Frals de préwantion 7 (Déchats oul ¢'est assez.
mantfestations et sauvages, Sacs Noirs par ax.)
sansibllisation
déchals
450.3185.00 Pourquol uns tells Concerne des frais d'étude de faisabifité pour
Honoraires admin. Et | augmentation 7 I"Installation de bennes compactantes.
fraks d'axpertise
450.3188.00 Pourguol une talla ¥ compris bes frais de ramassage et de
Ramassage, frals de | augmentation 7 destruction des déchets GastroVert.
transport ordures &
déchets
450,3144.00 Pourguol de telles variations Comprend notamment des néfections de
Enftretien du réseau | dans les montants 7 regards pour chf 35°000.-, une campagne de
curage-fraisage du calcaire pour chf 16'000.-
et une campagne de contrdle camera pour chi
10°000.-.
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territoire
MCH1
Compts + Inthulé Cueston Réponse Municipale
300.3011.00 Pour quelle raison, Il y a une A répondra par R. Miller
Traltermant service diminution de CHF 34'000.00
batimants
190.3011.00 Augmentation de CHF §°500.00, | Le poste de répondant informatique a été
Traltements du qualle en est la ralson 7 repourvu 4 finterne par le secrétaire
parsonnel [T muthﬂn&hhhﬂhdhﬁ&:hﬂ
# I'estimation falte
wumamuhhmduhﬁpHMH
192 Augmantation de CHF Hl figure dans les commentaires :
Réseau communal 13'380.00, quelle en est la
raison 7 152.3111.00 - Achat matérie! serveur et
réseau
Comprend fa mise & niveou des réseaux LAN
e fa Coserne communole et de PHétel-de-Ville
Catte mise & niveau est una mesure da
remédiation découlant de Faudit de
sécurité. Montant : chf 6°202.80.- TTC
192 3115.00 - Achal Neences
Comprend le remplacement systéme
informatique de location des salles pour chff
lo8ia.-,
182.3116.00 En 2022 CHF 2022 1'572.65 Ceia figure dans les commaentaires :
Achats de licences | dans les comptes, et il est
maintenant budgété CHF 192.3116.00 - Achat
15'590.00. Qu'elle &n estIa SRR T
rainon 7 Comprend le remplocement systéme
informatique de location des salfes pour chff
1rgio.-,
A cela s'ajouds :
- le renouvellement de la Bcence du
firewall pour CHF 1'800.- HT pour
3 ans.
- los licances annuelles pour les
logiciels Adobe pour CHF 1'200.-,
187.3111.00 I &t budgété CHF 25'150.00 en | Il figure dans les commentaires
Achats de matériel | 2024, quels achats vort
téidphones fixes effectuer pour ce montant 7

10
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Il s'agit d'un devis de notre foumnissewr IT
pour CHF 21°874.= HT pour la mise &
niveau da toute la WSléphonie de
Fadministration (serveur de tiléphonia, 40

terrain & iImmosiel SA. Ca projat
esl-l sncors dachualitd 7 Aucun
compla n'y fait réléranca.

téléphones fixes ot prestations).

PECC Moudon a regu un cartain MNous avons regu, en date du 17 février
maontant (plus de 10000 sauf 2022, un octrol de subvention de CHF
erreur) du Canton, dang lo cadne 12'500.-. Mais, ca montant n'a pas encora
de la mise en place du PECC. | été pergu et ne figure donc pas dans las
Ol figure ce montant 7 comples ni dans les budgets. Cette

subvention sara pergue par tranche sur
quatre ans & partir de 'adoption du PECC.

Fonds climat Un fonds climat communal avalt 84 | La vente ayant été annulde, le fonds ne
&voqué lors de la vente avoride du | sara pas créé,

11
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énergies

MCH1

Compte + intitulé | Question Réponse Municipale

210.3187.00 Cetie commission est-ella la Maon, [l s'agit des émoluments de taxation

Emoluments & Ia CCRMI 7 Pouvons-nous obtenir | factunds par le Canton.

Commission dimpdt | be nombre de séances ainsi que | En ce qui concerne la CCRMI, merd da
les coplas des décisions posar les questions directement 4 cetle
dimpositions sultes aux dermiére gul ne dépend pas de
différents recours 7 I'administration communale. Toutafols, §

ast & noter que les affaires fiscales sont
soumises & des rbgles stricies riglssant la
diffusion de l'information,

210.4001.00 Commant se justifie catte Limpdt sur le revenu est évalud en tenant

Impdt sur le revenu | augmentation 7 compte des anndes précédentes, de

l'estimation & la fin de I'annde en cours ot
de MNévolution démographique l'annde du
budget.

En ralson des importantes constructions
actualiement an cours, la croissance
démographique devrait étre importanta en
2024,

210.4011.00 Comment 5@ justifie catte L'augmeniation est basée sur une

Impdt sur la bénéfice | augmentation 7 moyenne des anndes précédentas.

210.40:20.00 Comment se justile celte Limpdt foncler ast évalué an tenant

Irmpdt foncier sugmentation 7 compte des anndes pracédantes, de

I'estimation & la fin de I'année en cours et
de Mévolution démographique l'annda du
budget.

En ralson des importantes constructions
actuallemant an cours, Fimpdt foncler
devrait fortement augmentar

210.4051.00 Comment se justifie catte L'impdt sur le donations et successions

Irmpdt sur les augmentation 7 est dvalué an tenant comple des anndes

donations et précédentas, de lNestimation & la fin de

successions l'annéa en cours et de 'évolution
démographique I'année du budget.

220.3220.99 Commant se justifla une Cela découle de |'estimation du besoin da

int. intercalaires au de CHF financemant des investissements par des

sfranouvell. prdts LT | 28'905.00 7 tlers pour Fannée 2024 avec des taux
d'intéréts plus dlevds que Jusqu's présent.

12




() moubon

RAPPORT DE COMMISSION
AU CONSEIL COMMUNAL

220.4520.03 CQu'est-ce que ces « Recettes | Clest un des volets du mécanisme da la
Recetles dépenses | dépenses thématiques » 7 péréquation intercommunale horzontale.
thématiques Comment se justifia una En d"autres tarmes c'est I'alde regue pour
sugmentation de CHF les tAches obligatoires de la commune qui
185'578.00 7 dépassent certains niveaux par rapport au
reveny fiscau
Les aldes sont toutefols limitées par des
plafonds.
Le plafond da I'aide a été augmentd de 8
points dimpdt & 10 points d'impdt pour
2024, Cette augmentation parmat &
Moudon de ne plus avolr de déduction
limitant Faide qui lul est varséa,
810.3123.00 Pompons-nous de plus en plus | Il n'y a pas forcément plus d'eau pompée,
pompage |d'eau 7 Quand est fixé mals las prix de 'électricitd augmentent
Faugmentation du prix de l'eau | fortement. A noter que le budget 2023 a
afin de retrouver un équilibre certalnement éié dvalué trop bas.
financler, lors du budget 2023 7 | Le prix de Feau devralt 8tre révisé dans le
courant du 1% semestre 2024,
810.3141.00 Une augmentation da CHF - Chi 20000.- Entretien courant
Entretien technique | 14'200.00 par rapport au budget - Chf 12000.- Changament vannes
des raservolrs 2023. Quels seront les travaux électrique télécommande
entrepris pour un montant de = Chi  2'200.- remplacement de
CHF 34'200.00 7 condultes au pompage
B10.3804.00 Pour quelle ralson n'y a-tl plus | Avec ntroduction de MCH2, la direction
Attrib. fds maintlen | d'atiribution 7 des finances communales ne veut plus
de |a valeur réseau que les attributions & des fonds de
eau maintien de la valeur soit encore
effectuée. A noter que ce n'est pas le cas
dans les cantons,
810.4351.00 Commant se justifie cette Il est tenu comple de Faugmentation &
Vente d'eau augmentation 7 venir du prix de 'eau (emdron 15% en
moyennea),
810.4813.00 A combien se dofe ce fonds de | Solde au 06.11.2023 : chf 840'570.41
Prélévemant sur résarve T Pouren fin 2021 ce
fonds résarve dernier étalt doté de CHF
Service des eaux B2T'064.95,
820.3143.00 Line augmentation de CHF - Chi 33'800.- frals courants
Entretien éclairage | 31'000.00 par rapport au budget - Chf $3'200.- contrat de maintenance
public 2023, Quets saront les travaux du réseau

entrepris pour un montant da
CHF 116'000.00 7

- Chf 15'000.- fin de la réparation des
milits (estimation selon rapport
stabiiitd)

- Chi 14'000.- Mise en conformité
élactrigue selon rapport et offre
Romande Energle.

13




RAPPORT DE COMMISSION
MOUDON AU CONSEIL COMMUNAL
830.3122.00 Commant se justifie cette Estimation en fonction de la tendance
Achat de gaz naturel | balsse 7 actuelle sur les prix et de la balsse da la
consammation.
MCH2
Compte + Intitulé | Question Réponse Municipale
02100,3137.00 Pouvons-nous obtenir le détall | Commission administration
Impdits, taxes at de ce comple 7 cantonale fiscale :
émolurnents — Frals = pour taxation contribuabilas, chi T2000.-
de perception - pour frals de percapltion impdt 4 ke
source | chif 8°000.-
91000.4000.01 Comment un prodult peut-il 8tre | C'ast possible de faire cela quand le

Impdts sur la revenu, | négatif 7
prélevé source

PP — Impét étrangers | (Charge da CHF - 3'000.00)

montant représants une cormaction d'un
autre compte de prodult et gue 'on veut
faire ressortic le détail.

Il s'agit des impdis que la commune dolt
rembourser lorsque des contribuables font
valeir une double Imposition selon les
conventions fiscales que la confédération
4 signé avec des élats ébrangers.
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m MOUDON AU GONSERL COMMUNAL

Dicastére de Monsieur Roger Miiller, Municipal : Batiments ; Culture et
cultes

MCH1

La COGEFIN, lors de I'étude du présent budget, a souhaltd obtenir copies des
comples des assoclations soutenues par notre commune. Il est important de relevé
que le montant total des subventions est de CHF 897'934.00, et Il nous semblait
important de pouvoir connaltre e bilan financier des structures soutenues par Moudon.

Ré&ponsa municipale:

se 4 disposition des comptes des associatio [5 - Eﬂuﬂ-ﬂﬂmr}dﬂ ﬂ'ﬂyﬂn[ ]:m‘nah é‘tﬁ
faite & la Municipalité, nous avons sollictté le service des communes pour obtenir un
avis juridique. Voici la réponse : « Ces entités sonf indépendantes de la communs.
Dés lors, les commissions de surveillance ne peuvent pas requérir les comptes de ces
assoclafions privées. Les commissions peuvent obtenir les informations sur la
participation de la commune mais non sur la gestion des affaires de l'entitd privée », ||
n'est donc pas possible de vous fournir ces documents.

Compts + Intitulé Question Réponse Municipale

150.3316.00 Quels sont ces Amortissamant études projets

Amort. d'autres amortissements ? améanagement champs du Gour, selon

dépenses préavis d'autorisation générala 01/21.

150.3653.05 La siuation finrancikine de Le Municipal de la culture falt partie du

Assoclation du Fessociation a-t-ake &té Comité et a connaissance des comptes.

Vieux-Moudon atudiée 7 Quels sont les critdres | Ce type de musée ne fonctionne que
pour l'attribution de catte grilce & un engagement des bénédvoles et

subvention 7 Polvons-nous las subventions de la commiune. La critéra
oblenir les comptes de cette prépondérant appliqué ast Mmportance de
damidns 7 Finstitution dans le tissu culturel de
Moudon. Le musée est un reflet de
I'histoire de Moudon et & ca titre, il est
soutenu par la Commune. Une analyse
ast an cours dans ke cadra du Pélke

muséal. Les comples sont présantibs
chaque annde lors de Nassemblée de

Fassoclation.
150.3653.07 La situation financiére de la Il s'agit d'une entité communale avec des
Biblicthéque structure a-t-alle &4 dtudide 7 | parsonnes qul ne sont pas salarides mals
comminaks Quels sont les critbres pour qui touchant une indemnité annueile
Fattribution de cette payées directement par la commune.
subvention 7 Pouvons-nous
obienir las comptes da cette
demidra 7
150.3653.11 La situation financiére de la Le Municipal de la culture fait partie du

Muséde Eugéne- struciure a-t-alle &1d dludide 7 | Comité de fondation et a connalssance
Bumand subside Quels sont les critdres powr des comptes. Ce type de musée na paut
Fatiribution de cette exister que grice aux subventions de la
subvention 7 Pouvons-nous commune. Le critére prépondérant est
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obienir les comptes da cefte
demdne 7

ﬂmp:-wnmdﬂ'hnm&mdmhﬁm
culturel de Moudon ot la personnalité du
peinire connue Intemationalemant. Una
analyse est en cours dans le cadre du
Péla musdal. Las sont présantds
chaque année lors de lassemblée de
l'association.

150.3653.12 Commant justifliez-vous ime Mous avions prévu de féter les 35 ans du
Mazan : réception, augmentation du plus de CHF | jumelage qui n'a pas pu &tre céldbré avec
at 5'000.00 par rapport 4 20237 | le COVID. Il est trés difficlle de mesure les
divars Est-ce que ce jumalage apporte- | relombées tourlstiques pour Moudon,
t-il des refombées financléres mais la jumelage contribue & faire
significative etfou fouristiques & | connalire notre ville dans la région de
Moudon 7 Mazan. Précizons ancore que le 1% aolt
st célébré & Mazan et cecl est le résultat
du jumetage.

150.3653.14 La situation financiére de Le Municipal de la culture fait partie du

Association pour St- | I'association a-t-elle &td Comité en tant que Président et a

Etianne étudide 7 Quels sont les critéres | connalssance des comptes. L'objectif est
pour Fatiribution de cette d'avoir une vaste palette de prestation
subvantion 7 Pouvons-nous musicale & Moudon. Ce type d'assoclation
cbienir les comptes de cette ne fonctionne que grice & un engagemeant
demiéra T des bénévoles et aux subventions de la

commune. Le critére prépondérant est
limportance de Institution dans le tissu
cultural de Moudon, Les comptes sont
présantés chagque annde lors de
lassemblée de Fassoclation.

150.3653.17 La situation fingnclére de la Dawx Municipai participent &

Grenler Culture structure a-t-alle été étudide 7 | l'assemblée de Grenler culture et on
Quels sonl les critéres pour connaissance des comples. Les critéres
l'attribution de cette d'appréciations sont les méme que pour
subvention 7 Pouvons-nous les autres subventions culturalles. Grenler
oblenir les comples de cette culture regroupe un nombre important
demidra 7 d"activitds comme la peinture, la musigue,

e thédtre ou la danse,

150.3653.20 La sltuation financiére de la Le Municipal participe & l'assembilée de

Festival romand des | structure a-t-elle été étudide 7 | FestiMusique et a connalssance des

musiques populaires | Quels sont les crithres pour comptes. La festival est une mantestation
Fattribution de catte importante pour lmage de Moudon dans
subvention 7 Pouvons-nous la région o1 en Sulsse romande (RTS). La
obtanic les comptes de catte particularitd du festival est sa gratultd que
demiére 7 la Municipalité désire sauvegarder. Le

festival est ressorti de la périoda du
COVID avec des déficits sulte &
l'organisation de plusieurs concarts qui
n'ont malheureusament pas trouvés leur
public. Les subventions de la Loterle
Romande sont également en balsse. La
situation financiére est donc difficlle et la
Municipalité a décidé d’amener des
liquidités & hauteur d'un prilt de CHF
20°000.- sans intérét et remboursable sur
10 ans.
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150.3653.27 La situation financiére de la La sltuation financidre actuelle est
Akde pour sakson sirsciure a-f-elle 4t #udida 7 équilibréa grice & la recherche da
culturells Quels sont les critdres pour sponsors en remplacement de ceralnes
Fattribution de cette aldes privées qui ont dtd supprimées. Ca
subvention 7 Pouvons-nous type de spectacie ne fonctionne que griice
obtenir les comptes de cette & un engagement des béndvoles et les
demidne 7 subventions de la commune. Les
différontes pldces présentées font salle
combie et il y a une vrale demande pour
ce type da spactacle. Cette alde va dans
le sens recherché par ka Municipalité soit :
fournir une offre culturelle de qualité & la
population.
150.3653.30 La situation financiére de la Les Brandons font partle de 'mage de
Soutien Brandons structure e-l-elle &té étudiée ? | Moudon et attire énormément de public.
Quets sont les critbres pour Les différants commercants v trouvent
Fattribution de catte également un Intéribt. Il 5'agit |& dune
subvention 7 Pouvons-nous manifestation historique que la
oblenir les comples de catte Munciplaité soutien chague année. La
darmidre 7 situation financiéne est dquiltbréa.
150.3653.36 La siuation financiéra de Une villa sa dolt de proposer une paletie
Soutlen association | 'association a-t-alla &b Importants au niveau culturel afin o'attirer
Short Clreudt étudide T Quels sont les crithres également des nouveaux clioyens. Catte
pour l'attribution de cette manifestation falt partie depuis quelques
subvention ? Pouvons-nous années des offres culturelies de notra
obtanir les comples de cette cltée, La situation financlére est
demisra 7 équilibrée.
150.3653.40 La situation nanciére de la Une ville se dolt de proposar une paletie
Soutien Revue structure a-t-elle été étudide 7 | importante su niveau culturel afin d'attirer
Music-Hall Moudon | Quels sont les critéres pour égalamant das nouveaux citoyens. Catte
Fattribution de cette manifestation fait partie depuls quelgues
subvention 7 Pouvons-nous années des offres culturelies de notre
obtenir les comptes de catte citée.
demiére 7
"150.36850. Y'a-tHl des différences selon les | Le soutien sont recondult chaque année,
& soutlans » atirlbuds aux mais les conditions peuvent changer sl y
entités compte tenu des a des modifications d'organisation ou de
divarses nomenclatures buts. La Munciplalté s’assure égalemant
utiisées 7 De surcroll, cartalnes | que les associations ou sociétd respecient
attributions sont-elles una cartaine déontologhe (respect des
recondultes de maniére tacite 7 | personnes et des institutions). Les
POCAMA {demande d'autorisation) qui
passent en validation auprés de différents
sarvices cantonaux sont également un
outil impertant pour la prise de déckskon.
Les subventions ne sont versdes que sl
alles sont formellement demandées A la
Commune aucun versemant na sa fait
spontandmant.
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341.3121.00 La consommation de gaz ne Aucun &lémant chiffrd na nous a &té
Achat et devrail-slle pas balsser compte | communiqué par le SDIS quant & la
consommation gaz | tenu du préavis voté pour la diminution des colts de 'énergle. A noter
rénovation de la casema du que ce montant n'a pas d'influence sur le
sDis 7 résultat du compte d'explobtation car
Fentier du colt est refacturd au SDIS (voir
compte 341.4351.00 Charges de
chauffage).
341.4351.00 La consommation de gaz ne Réponse idem que précédente question.
Facturation charge devrait-elle pas baisser compta
chauflages tenu du préavis votd pour la
rénovation de la caseme du
SDIS 7
342 Comment se justifie Fabsence | il est prévu que la batiment solt loud
Béatiment la da frais d'achat et de durant toute Fannde at les frals
Chéatelaing consommation de gaz & eau d'électricité et de gaz sont payés par la
alors que les prodults des loyers | locataine.
augmeantent 7
350.3123.00 Quelles sont les ralsons de cette | Le montant budgétisé en 2023 ne sera
Achat et augmentation de CHF 2'300.00 | certainement pas suffisant pour couvrir les
consommation rap rapport au budget 2023 7 collts effectifs de 'annde en cours et les
d'alectricité hausses du colt de 'dlectricité prises en
considération pour 2024 sont de lordre de
12%
350.3133.00 Quelles sont les ralsons de cefte | Augmentation géndralisée des fournitures
Produits hyglénigues | augmentation de CHF et ajustement selon les dépenses
et de nettoyage 1'500.00 7 effectives des demiéres années.
350.3141.00 Quels sont les travaux = Chf 13'200.- entretien courant
Entretien du batimant | d'antretiens qui seront effectuds = Chf 4'800.- remplacemant rideau de
en 2024 pour un montant da la salle du Consall
CHF 20°200.00 7 - Chf 4'400.- Création d'une ventilation
pour la cave volids.
= Chf 1'500.- Pongage et imprégnation
parguat salle des marlages
- Chf 2'400.- Changement des plcs
antl-pigeons
352.3123.00 Quelles sont les raisons de cetie | Le montant budgétiséd en 2023 ne sera
Achat et augmentation de CHF certainement pas suffisant pour couvrir les
consommation B'000.00 7 colits effectifs de 'année an cours et les
d'électricité hausses du colt de Méleciricité prises en
considération pour 2024 sont de 'ordre de
12%
353.3113.00 Une augmentation de CHF Cancerne le remplacement du lave-vaisselle,
Achats mobilier, 21'000.00 est prévu, ce qul
machines porte ca compie 4 22'000.00,
quels achats sont préwvus 7
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353.3123.00 Quelias sont les ralsons de catte | Le montant budgétisé en 2023 ne sers
Achats et augmentation de CHF certainement pas suffisant pour couvrir les
consommation 4'600.00 7 codts effectifs de Fannéde en cours et les
d'dlectrché hausses du co(t de I'électricid prises en
considération pour 2024 sont de l'ordre de
12%
353.3186.00 Comment se justifie Fabsence | Sulte & une emeur de report informatique,
Primes assurances | de prime 7 Ce qul sous-entend | le montant de chf 3'740.- pour las primes
choses et RC que le bitiment ne sera-t-il plus | ECA et RC batiment n'a pas &t reprs
asaurd sur Fannda 2024 7 dans ke budget. Compte tenu du montant
relativernent falble et globalement non
significatif de cette arreur, le budget ne
gaTa pas modifia,
3543141 En 2023, CHF 24'000.00 étalt | Concema notamment la musée de
Entretien autres budgété. Dbs lors, quels sont Rochefiort | réfection de la fagada,
batiments les travaux d'antretiens qui démontage d'un anclen bar stockd dans |a
saront effectués en 2024 pour | cave, sécurisation des fendtres at
un montant de CHF 45'350.00 7 | rdlection du soubassemant.
358.3133.00 Comment ustifiez-vous une Il s'agit de la prise an compte du colt des
Produits hygléniques | augmentation de CHF 4'500.00 | prestations extemalisées lides au
el de netiovage par rapport au budget 2022 7 changement des essule-mains el de
I'ajustamant aux colts effectifs.
359.3141.00 En 2023, CHF 5'500.00 #tait Chf 2'000.- painture locaux OSP
Entretien du budgété. Dés lors, quels sont Chf 3'500.- Quverture grille sxtérieur pour
bétiments les travaux dantretiens qui amélioration écoulement.
seront effectuds en 2024 pour | Chf 14'800.- Création bureau des doyens
un montant de CHF 26'300.00 7 | Chi 6’000.- entretien courant
360.3011.00 Pour quedle raison y'a-i-i une Augmaentations statutaines.
Tratement du augmentation de CHF 20100.00
parsonnal en 2024 7
360.3050.00 Pour qualles raisons les primes | Comme annoncéd & volre commission
Assurances de augmantent-allas de plus de lannds passde, NoUs avons recu un avis
personnes 60% par rapport & 2023 ¥ d'augmantation de 'assuranca parte de
gain tréss importantes aprés
Fétablissemant du budget 2023. La prime
budgétisée pour 2024 est donc
représantative de Meffectif estimé pour fin
2023.
360.3091.00 Quelle formation et & qul sera-t- | Chi 2'500.- pour les cours CEP et USPI
Frais de formation odla dispanséds 7 pour la responsable des équipes de
professionnal netioyage.
Chi 2'500.- pour encouragemant et mise &
jour des connalissances, cours encore &
définir.
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362.3141.00 En 2023, CHF 28'0:00.00 étalt Y compris chf 10"152 - pour des travaux
Entratien batiments budgété. Dés lors, quels sont de rénovation des sanitaires, chf 7000,
8t préau les travaux d'entretiens qui Pour la painture extérieure des fendtres et

seront effectuds en 2024 pour chlﬁ'ﬁm.-pmrhlip-uumdam
un montant de CHF 33'900.00 7
364.3141.00 En 2023, CHF 12'000.00 était Chf °500.- entretlen courant
Entratien du budgété. Dés lors, quels sont Ghﬁ‘rﬂﬂﬂ.-fmnpimmridnmaallﬂa
batiments les travaux d'entretiens qui gym.
seront effectuds en 2024 pour
un maontant da CHF 38'500.00 7
521.3522.00 Comment s& justifle une baisse Lu:fﬂnmmvmhpw
Participation Unié de CHF 32'000.00 par rapport & FAISMLE.
accuell parascolaire | 2023 7 Le budget de FAISMLE prévoit
l'encalssement d'une subvention
blﬂmwpphnlrrpm‘tanum'mhmpt
2023,
MCH2
:unq:h-l-m Question Réponse Municipale
02900 Qu'a réwvéié laudit falt par L'audit est en cours. Les conclusions
Immeubles PA — Madame Linda Pamreat 7 saront connues courant 2024. Le travall
Hbtel-de-Ville préparatoire a demandé de
Le d'in
:nlumpqu besucoup dindlcateyrs
02911 Qu'a révélé M'audit fait par Idern
Immeaubles PA — Madama Linda Perret 7
Douvane Salla
02820 Quel est l'avenir pour ca Idbern
Immeublas PA - batiment 7 Qu'a révélé Maudit
Caseme communale | falt par Madame Linda Parret 7
02830 Quel est l'avenir pour ce idem
Immeubles PA — bétiment 7 Qu'a révélé 'sudit
Charmille EX-CVE fait par Madame Linda Perret 7
02840 Cruel ast lavenir pour ce idem
Immeubles PA — batiment 7 Qu'a révéld 'sudit
Dépdt pl. de la gare | falt par Madame Linda Perret 7
(ex. Faucherra)
02941 Quel est I'avenir pour ce Idhemn
Immeublas PA — bétiment 7 Cu'a révélé Faudit
Dépdt pl. de la gare falt par Madame Linda Pamet 7
issa)
02950 Quel est I'avenir pour ce Idam
Immeubles PA — batiment ? Qu'a révélé 'audit
Ancien stand pl. fait par Madame Linda Peret 7
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02952 Qual ast Favanir pour ca idem
Immaublas PA — bétiment 7 Qu'a révél I'awdit
Granges lles & 'Ours | fait par Madame Linda Pemeat 7
029T0 Quel est 'avenir pour ca idem
Immeubles PA - bétment T Qu'a réwdld Faudit
Temains agricoles fait par Madame Linda Parrat 7
(esserts)
15001 Guel est 'avenir pour ca Idem
Immeubles PA - bitimant 7 Qu'a rdvéld "audit
Caseme SDIS falt par Madame Linda Perrat 7
86310 Quel est l'avenir pour ca Iderm
Immeubles du bétiment 7 Qu'a révéld 'audit
patrimoing financier - | fait par Madamea Linda Perret 7
Chitetalne
26350 Qual est Favenlr pour ca idem
Immaubles du bitimant 7 Qu'a révala Pawdlit
patrimaine financier — | fait par Madame Linda Pamet 7
Domalne Beauregard
BE351 Quel est Mavenlr pour ce idam
Immeubles du batiment 7 Qu'a névéld Maudit
patrimoine financler — | falt par Madama Linda Parrat 7
Domaine Planche-
Signal
BiE352 Quel ast l'avenir pour ce Idam
Immeubles du bitimant ¥ Qu'a rdvélé 'sudit
patrimoina financier — | fall par Madama Linda Perret 7
Domaine Cerjaulaz
BB353 Quel ast l'avenir pour ca idam
Immeubles du batiment 7 Qu'a révéld 'audit
patrimoine financier — | fait par Madame Linda Perrat 7
Domaina Comilar
86354 Cuel est Favenir pour ce idem
Immeubles du bétimant 7 Qu'a révéld I'audit
patrimoine financler - | falt par Madame Linda Pamal 7
Domalng Freymond

21




mnMOUDON

RAPPORT DE COMMISSION
AU CONSEIL COMMUNAL

Dicastére de Monsleur Félix Stlirner, Municipal : Enfance ; Jeunesse et

cohésion sociale

MCH1

Page + intitulé Question Réponss municipale
150.3653.04 Le siuation finenciére de Ia | La soclitd ransmet toutes kes informations
Soclété de socidid a-l-alle &l financléres & la municipalité qui a un
Développemant Quels sont les crité représantant au comié.
Fattribution de cette subvention? | Quant awx critres, lls ont &té définis par
Pouvons-nous  obbenir une municipalité antédewrs probablameant
comptes de catte demiéra? ammmm-aﬂ&m,mmﬂmm
fondée en 1806, A lavenir, lis seront réglés
per la directive en cours délaboration au
dicastére des fnances. Cuant aux
comptes, lis sont ransmis & la municipalité.
Mais ne sont pas publics. En effet, il s'agit
duna association privée qui est
indépendante  |uridiqguement de Ia
Communeg.
150.3653.24 La situation financlére de la | Actuellement, le PYM ne touche pas assaz

Passapori-vacances | structure a-l-alla &b dudida?

dargent au wvu du nombre de
participant-a-5 la subvention est forfaitaine.
Pour cette ralson, il a demandé 4 ce que la
commune revole son  mode de
financement, & Iinstar d'autres collectivités
qul financent ca type d'organisation au
prorgla du  nombre  dhabitant-e-s,
S'agiszant des comptes, B3 ne soni pas
publics car | s'agit duna entid
juridiquement Indépendante de la
Communa.

181.3137.00 (7)

Canes joumalidres | n'spparaissent  plus, cette
CFF prestation existe encore? Sera-{-

Suite & la décislon de SwissPass, la
prestafion sous sa forme acluelle
n'existera plus ef sera remplacde par la
vante de blllats digriffés commune.

La commung encalssera une commission
pour la travall, mals il est impossible
actusllement d'estimer & quel montant
g'élévera cette commission.

180.3517.00 Una grosse augmentation, car la | La chiffre ressort des budgats élablis par la
Participation défick | population a augmantd d'autant? | Direction générale de la mobllith et des
bassin de transport routes(DGMR) qul transmet ensuite [a
Broye rédpartition aux communes.
T10.3654.00 Montant en forte augmentation || ne s'agll pas d'un regroupement de
Dons Aldes casuels |enfre 2022, 2023 = comples, mals de soutlens ponciuels
& diverses ceuvres | regroupement de p décidis par la municipalité,

comptes 7 En premier Beu, un don de S000.- CHF

pour le vingliéme anniversaire de la
fondation Mdérna; an dewddme ey, une

somme da B000.- CHF pour un soutien au
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projel «Sparks qul 8 & reportd par les
organisateurs de 2023 & 2024: en
trolsldme Beu, un montant de 5000.- CHF
prévu pour la venue de [axposition
aMigration, voix de femmaess & Moudon.

113108009
Frals dhvars travall

soclal de proximité
20:23-2024 7

MNous avons CHF 28098 en
2022, puls CHF 2'500.00 en
2023 ot 2024, pourguol cette
sugmentation ? Entra 2022 al

En réalité, lo budget de 2022 étalt déja de
2500- CHF, mals en ralson du
remplacement du fitulaire du poste, ce
budget n'avait pas ébé entibrement utiisé.
Dés lors, le paralidle doit 8tre dtabll antre
los budgets 2023 et 2024, non sur la base
de la dépense nielle de 2022,

A fitre de comparaison, Neffectif de 2021
s'élevalt & 3228.10.- CHF et calul de 2020
& 3100.08.- CHF.
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MCH2

Compte + Intitulé Question Réponse Municipale
11100.3110.00 Estl prévu de déménager le Cui les ASP vont déménager, c'est pour
Meubles et appareils | bureau des ASP, ou de créer de | du nouveau mobilier
de bureau noLveaLs locaux 7
34125.3636.00 Qu'ast-co que catte nouvells
Subvention pour Amicale pour la Pista Vita? Ce sont un groupe de parsonnas qui
Amicale Vita A quol est destinde cette s'occupe de 'entretien courant de la piste
nouvelle subvention de CHF vita.
1'000.00 ?
Catte subvention n'est pas nouvedle, mals
elle était suparavant englobée dans le
compta 170.3659.00 Dons, aldes et
subventions casuals.
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